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Mientras el mundo logistico sigue enfrentando a comienzos de 2022 un gran caos por cuenta de la pandemia, el incremento de
la demanda en Estados Unidos y de otras tantas variables coyunturales y otras estructurales, las Lineas Navieras han perdido
confiabilidad frente a sus clientes. El indicador de confiabilidad de los itinerarios de las Lineas Navieras, calculado por la firma
Sea Intelligence, demuestra cémo las congestiones en la cadena de suministro han impactado los niveles de servicio,
llevéandolos a niveles histéricos muy bajos.

A nivel de las rutas que cubren la regidn de Suramérica también se han presentado retrasos en las llegadas de los barcos. Como
resultado, la confiabilidad de los itinerarios de las lineas navieras se ha reducido en un 30%.
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Sin embargo, y a pesar de la pérdida de eficiencia de las Lineas Navieras, estas compaiiias son las grandes ganadoras desde el
punto de vista financiero. Entre todas alcanzaron resultados estimados para el afno 2021 de USD 190.000 millones, segun
Drewry. La gran pregunta es: ;En qué estan invirtiendo toda la caja adicional generada por el aumento del comercio y la
disparada de los fletes maritimos?
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1. MAS BARCOS, NUEVOS Y USADOS

El nimero de nuevos barcos portacontenedores representa el 20% del total de la capacidad total actual. Teniendo en cuenta
que las congestiones de la cadena logistica se consumen mas o menos el 25% de esa capacidad y que la mayoria de los barcos
en construccién tardaran minimo dos a 3 afos en estar operativos, la inclusién de nuevas motonaves no soluciona el problema,
pero le agrega dinamismo al transporte maritimo en dos sentidos: nuevas motonaves de los tamafos que el mercado requiere y
el recambio hacia barcos con combustibles mas amigables con el medio ambiente (principalmente LNG).
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2. NEGOCIOS LOGISTICOS

Definitivamente este es uno de las grandes apuestas de las lineas navieras, bien sea por sus objetivos estratégicos de consolidarse
como operadores logisticos globales apalancados en su negocio tradicional de transporte maritimo, o porque los negocios
logisticos fortalecen su core principal y mejoran la experiencia de sus clientes. En el alo 2021 hubo 17 transacciones, con un valor
total revelado de USD 17,4 billones, que fue mas del doble del revelado en el aiio 2020, USD 7 billones, con 14 transacciones.

MAERSK

Objetivo principal NUMERO DE COMPANIAS LOGISTICAS ADQUIRIDAS POR MAERSK
Integracion total de la cadena logistica y e-commerce. 2020-2021
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Datos relevantes

e Compré 7 companias logisticas entre 2020y 2021 e Fulfillment

invirti6 en 7 startups, por mas de USD 7 billones.
Servicios aduaneros

e Ubicadas en China, Estados Unidos y Europa.
Toda la cadena logistica
a través del e-commerce

e | a compra mas grande fue LF Logistics, empresa
China, adquirida por USD 3,6 billones.
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e Con la compra de 3 empresas de fulfillment, Visible COMPANIAS LOGISTICAS ADQUIRIDAS POR MAERSK
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. ) Datos relevantes
Linea Naviera

e Desde el ano 2020 ha venido incrementando la

capacidad de su flota hasta lograr ser la principal

linea naviera del mercado.

Operacion Logistica

e Adquirio a finales de 2021 por 6,4 billones de
dolares el 100% de las operaciones de la Empresa
Bolloré Logistics en Africa.

e MSC es, dentro del grupo de las grandes lineas
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integrarse con CEVA Logistics.
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3.PAGO DE DEUDA A SUS ACREEDORES

Las Lineas Navieras venian de enfrentar ciertas dificultades financieras, que se hicieron evidentes a raiz de la crisis del aino 2008.
Algunas desaparecieron, otras fueron compradas. El objetivo principal era encontrar fuentes de economia de escala para
garantizar mejores resultados financieros que les permitieran tener cierta estabilidad. En la pandemia, el incremento de los fletes
y el control de la oferta, generaron un impacto positivo no solo en los ingresos, si no en la capacidad de pago de estas compafiias
a sus principales acreedores.

INDUSTRIA LINEAS NAVIERAS: EBIT Y PAGO DE DEUDA

14 EBIT promedio por délar de interés adeudado, sobre la deuda pendiente
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Fuente: Gréfica adaptada de JOC con datos de Alix Partners

e Entre octubre de 2020 y octubre de 2021, la industria del transporte de contenedores tuvo USD 12,86 EBIT por cada ddlar de
intereses que adeudaba.

e E|l Altman Z- score para las Lineas Navieras, que es un indicador predictivo que mide si una compania podria entrar en
bancarrota, se ubicé en 2021 en 2,33, después de haber estado en 1,15 en el afio 2019. Si el indicador se ubica por debajo de
1,8, la industria se encuentra en un alto nivel de estrés financiero y si se ubica por encima de 3, esta en un nivel sano.

® | a capacidad de las Lineas Navieras para atender su deuda serd uno de los indicadores mas relevantes en 2022. Pagar la deuda

de los buques que estén en servicio le permite a estas companias enfocarse en negocios de largo plazo con sus clientes, la
integracion vertical de nuevos servicios y, seguramente, mantener la dinamica de fletes mas altos.

4. DIVIDENDOS Y RECOMPRA DE ACCIONES

EVOLUCION DIVIDENDOS MAERSK
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. Total Dividendos (millones de USD) Dividend Yield (%)
USD 1.956 millones para el afio 2021.

Fuente: Elaboracion propia con datos de reporte financiero 2021 Grupo Maersk

“El mundo del transporte de contenedores cambié en 2020, no por el coronavirus sino por la respuesta al coronavirus.
Las Lineas Navieras esta vez han tenido éxito en lo que han estado tratando de construir durante afos: la capacidad de

adaptar la oferta a la demanda, en un nivel tactico”
Alan Murphy

CEO Sealntelligence
NOTAS
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